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นโยบาย เป้าหมาย และแผนที่นำทาง  
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ใน 12 ปี (พ.ศ. 2563-2574)  

 
 
 
 

ฉบับได้รับความเหน็ชอบจากที่ประชมุสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 วันที่ 24 มกราคม 2563   

ณ ห้องประชุมนิสสัย เวชชาชีวะ ชั้น 3  อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิรริาชสมบัติครบ 60 ปี 
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นโยบาย เป้าหมาย และแผนที่นำทาง 
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใน 12 ป ี(พ.ศ. 2563-2574)  

 
 

อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม : เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างเครือข่ายพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็งยั่งยืน  
(เชื่อมโยงอาชีพกับชุมชนท้องถิ่น,เป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้การสร้างอาชีพ,ศูนย์รวมเครือข่ายความสัมพันธ์ ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต งานวิจัย งานสอน 

บริการการทำงานในท้องถิ่นทุกสาขาอาชีพ) 
 
นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม : มหาวิทยาลัยพัฒนาท้องถิ่นภายใต้การบริหารจัดการตนเองตามหลักธรรมาภิบาล  

(พัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย,บริหารตามธรรมนูญแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม) 
 

เป้าหมายมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
1. ด้านวิชาการ : ยกระดับงานวิชาการให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
2. ด้านการวิจัย บริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม : เพิ่มคุณภาพของชุมชน โดยการบูรณาการวิจัย  
3. ด้านองค์กร : เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล และพ่ึงพาตนเองได้  
4. ด้านบริหารจัดการ : บริหารจัดการและตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน   
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ตารางท่ี 1 เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด นโยบาย เป้าหมาย และแผนที่นำทางเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใน 12 ปี (พ.ศ. 2563-2574)  
ด้านวิชาการ : ยกระดับงานวิชาการให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

1. ด้านวิชาการ : ยกระดับงาน
วิชาการให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและประเทศ 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

1.1) ลดความซ้ำซ้อนของวิชา/
หลักสตูรพัฒนาหลักสตูรให้โดด
เด่น 

1) ร้อยละของวิชา/
หลักสตูรที่ได้ดำเนินการ
ลดความซ้ำซ้อน  

ร้อยละ 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100 100 1) ประกาศ 
มหาวิทยาลยัเกี่ยวกับ
เกณฑ์การปรับปรุง
หรือการเปดิ  

สนส./คณะ 

 2) จำนวนของวิชา/
หลักสตูรที่ได้ดำเนินการ
พัฒนา/ปรับปรุงให้โดดเด่น  

จำนวน 5 8 11 14 17 20 23 26 29 32 35 38 หลักสตูร/วิชา ไม่ให้มี
ความซ้ำซ้อนใน
รายวิชาหรือหลักสตูร 

  

1.2) หลักสูตรมีรายวิชาเรียนรู้
กับชุมชนและสถานประกอบการ 
หรือเน้นการเรียนรู้แบบบูรณา
การกับการทำงาน สนองความ
ต้องการของชาติที่มีคุณภาพ
ประสิทธิภาพและอิงสมรรถนะ 
เช่น SMART  Farmer  
(ท่ีบูรณาการศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น) 

1) จำนวนของหลักสูตร
ทีม่ีรายวิชาเรยีนรู้กับ
ชุมชนและสถาน
ประกอบการ หรือเน้น
การเรยีนรู้แบบบรูณา
การกับการทำงาน 
สนองความต้องการของ
ชาติที่มีคุณภาพ
ประสิทธิภาพและอิง
สมรรถนะ 

จำนวน 5 8 11 14 17 20 23 26 29 32 35 38 1) ประกาศ 
มหาวิทยาลยัเกี่ยวกับ
การปรับปรุง
หลักสตูร/รายวิชา ที่
อิงสมรรถนะใน
รูปแบบที่เหมาะสม 
กำหนดเป้าหมายใน
การดำเนินการ  
 

สนส./คณะ 
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1. ด้านวิชาการ : ยกระดับงาน
วิชาการให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและประเทศ 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

1.3) เพิ่มหลักสูตรระยะสั้น 
(Non degree) ที่มีคณุภาพ 
ตอบโจทย์เชิงพื้นที ่

1) จำนวนหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีมีคณุภาพ 
ตอบโจทย์เชิงพื้นที ่

จำนวน 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100 100 1) นโยบาย ระบบ
กลไกการพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้นที ่ 

ทุก
หน่วยงาน   

 2) จำนวนผู้เข้าศึกษา
หลักสตูรระยะสั้น ที่มี
คุณภาพ ตอบโจทย์เชิง
พื้นที ่

จำนวน 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800 2,000 2,200 2,400 ตอบโจทย์เชิงพื้นที ่
สิ่งสนับสนุนและ
แรงจูงใจ  และการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานการจดัการ
เรียนการสอน
หลักสตูรระยะสั้นให้
บรรลตุามเป้าหมาย 

   

1.4) มีระบบและกลไกท่ีเป็น
ศูนย์กลางในการแสวงหาผู้เรียน 
โดยบูรณาการร่วมกันทุก
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ร้อยละของจำนวน
นักศึกษาแรกเข้าตาม
แผนการรับนักศึกษา 
 

ร้อยละ 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 100 1) กำหนดหน้าท่ี 
เป้าหมายของ
หน่วยงานท่ีเป็น
ศูนย์กลางจัด  

สนส./คณะ 

เพื่อให้ได้จำนวนตามแผนการรบั
นักศึกษา 

2) ร้อยละของหลักสตูร
(คณะ) ที่มีผูเ้รียนตาม
แผนการรับนักศึกษา 
 

ร้อยละ 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 100 มาตรการ ระบบและ
กลไกลในการ
สนับสนุน กำกับ 
ติดตาม การ
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1. ด้านวิชาการ : ยกระดับงาน
วิชาการให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและประเทศ 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ดำเนินงาน แสวงหา
ผู้เรยีน โดยบรูณาการ
ร่วมกันทุกหน่วยงาน 

1.5) มีหลักสูตรการจดัการศึกษา
ที่ตอบสนองกลุ่มเปา้หมายและ
กลุ่มวิชาชีพท่ีหลากหลาย 
สามารถเก็บสะสมหน่วยกิตการ
เรียนการสอนได้ตลอดชีวิต  

1) จำนวนหลักสูตรการ
จัดการศึกษาที่
ตอบสนอง
กลุ่มเป้าหมายและกลุ่ม
วิชาชีพท่ีหลากหลาย   

จำนวน 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1) นโยบาย ระบบ
กลไกและระเบียบ
การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต ทีส่ามารถ
เก็บสะสมหน่วยกติ 

ทุกคณะ 

 2) จำนวนผู้เข้าศึกษา/
อบรมหลักสูตรการจดั
การศึกษาท่ีตอบสนอง
กลุ่มเป้าหมายและกลุ่ม
วิชาชีพท่ีหลากหลาย   

จำนวน 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 การเรยีนการสอนได้
ตลอดชีวิต 

 

1.6) พัฒนาระบบการเรยีนการ
สอนที่หลากหลายด้วยวิทยาการ
ที่ทันสมัย 
 

1) จำนวนระบบการ
เรียนการสอนที่
หลากหลายด้วย
วิทยาการที่ทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพ  

จำนวน 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1) นโยบาย ระเบยีบ 
ในการนำระบบกลไก
การเรยีนการสอนที่
หลากหลายด้วย
วิทยาการที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

ทุกคณะ 
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1. ด้านวิชาการ : ยกระดับงาน
วิชาการให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและประเทศ 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

 2) จำนวนผู้เรียน/
หลักสตูรที่จัดการเรียน
การสอนด้วยวิทยาการที่
ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ  

จำนวน 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 มาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการ
สอน เช่น ระบบ
ออนไลน์ โมดูล ระบบ
โปรแกรม ระบบ
MOOC 

ทุกคณะ 

1.7) พัฒนาระบบสนับสนุน การ
บริหารจดัการ ในการให้บริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1) ร้อยละของระบบ
สนับสนุน การบริหาร
จัดการ ท่ีได้รับการ
ปรับปรุงการให้บริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 85 90 95 100 100 100 100 1) นโยบายและ
มาตรการ 
การนำเทคโนโลยมีา
ใช้สนับสนุนการ
บริหารจดัการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

สนอ./กอง
แผน/ศูนย์
คอม/ทุก
หน่วยงาน 

 2) ระดับความสำเร็จ
ของการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินการพัฒนา
ระบบสนบัสนุน การ
บริหารจดัการ ไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

ระดับ 2 2 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 2) ลดขั้นตอนการ
บริหารจดัการ 
3) ปรับปรุงระเบยีบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
4) กำกับ ติดตาม 
และประเมินผล 
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ตารางท่ี 2 เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด นโยบาย เป้าหมาย และแผนที่นำทางเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใน 12 ปี (พ.ศ. 2563-2574)  
ด้านการวิจัย บริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม : เพิ่มคุณภาพของชุมชน โดยการบูรณาการวิจัย 

2. ด้านการวิจัย บริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรม : 
เพิ่มคุณภาพของชุมชน โดย
การบูรณาการวิจยั 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

2.1) เน้นการวิจัยเชิงพื้นที่ใน
ชุมชนให้มีคุณภาพตามบรบิท
ของมหาวิทยาลัย 

1) จำนวนงานวิจัยเชิง
พื้นที่ท่ีดำเนินการ
ร่วมกับท้องถิ่นหรือ
ชุมชนเป้าหมาย  

จำนวน 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 1) นโยบาย 
มาตรการการพัฒนา
งานวิจัยเชิงพื้นที่ 
การให้ทุนสนับสนุน
การวิจัยเชิงพื้นที่ 
และระบบกลไกท่ี
สนับสนุนการวิจัย
เชิงพื้นที่ 
2) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือจัดทำกล
ยุทธ์ นโยบายการวิจยั
เชิงพื้นที่ร่วมกับหน่วย 
งานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
กำหนด OKR การ
วิจัยเชิงพื้นที่ร่วมกับ
จังหวัด ท้องถิ่น และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

สถาบันวิจัย/ทุก
หน่วยงาน 
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2. ด้านการวิจัย บริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรม : 
เพิ่มคุณภาพของชุมชน โดย
การบูรณาการวิจยั 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

2.2) สร้างงานวิจัยเชิงพื้นที่
ร่วมกับชุมชนสู่การท่องเที่ยว
เชิงนวัตวิถีเพื่อส่งเสรมิ
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชน 

1) จำนวนงานวิจัยเชิง
พื้นทีม่หาวิทยาลัย
ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น
ดำเนินการส่งผลต่อ
การยกระดับรายได้
หรือการท่องเที่ยว
เชิงนวัตวิถีและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 
หรือสรา้งมูลค่า/วิถี
ชีวิตของชุมชน 
 

จำนวน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1) ฐานข้อมูลเพื่อ
การพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่นในเขต
พื้นที่บริการ (จังหวัด
มหาสารคาม) ของ
มหาวิทยาลยัที่
ครอบคลมุพื้นท่ี   

สถาบันวิจัย/ทุก
คณะ 

2.3) เน้นวิจัยนวัตกรรมสร้าง
องค์ความรู้ทางการศึกษา เพื่อ
การเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

1) จำนวนนวัตกรรม
หรือองค์ความรู้จาก
งานวิจัยนวัตกรรม
สร้างองค์ความรู้ทาง
การศึกษา เพื่อ
การเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม 
 

จำนวน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1) มาตรการการ
บริหารงานวิจัย 
นวัตกรรมสรา้งองค์
ความรู้ทาง
การศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมการเกษตร
และสิ่งแวดล้อม 

สถาบันวิจัย/ทุก
คณะ 



10 

2. ด้านการวิจัย บริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรม : 
เพิ่มคุณภาพของชุมชน โดย
การบูรณาการวิจยั 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

2.4) เพิ่มคุณภาพการบูรณา
การวิจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ การศึกษา สังคม 
และสิ่งแวดล้อม  

1) จำนวนงานวิจัยเชิง
พื้นที่ท่ีได้นำไปใช้
ประโยชน์เพื่อการ
พัฒนาในชุมชน
ท้องถิ่น 

จำนวน 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 1) ระบบและกลไก 
การบริหารงานวิจัย
ที่ส่งผลกระทบ
ชุมชนและท้องถิ่น
ด้านเศรษฐกิจ 
การศึกษา สังคม 
และสิ่งแวดล้อม  

สถาบันวิจัย/ทุก
คณะ 

2.5) สร้างงานวิจัยแบบบูรณา
การให้ได้นวตักรรม และเพิ่ม
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม เช่น พลังงาน
แสงอาทิตย ์

1) จำนวนนวัตกรรม
หรือผลงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติแบบมสี่วนร่วม
ที่ดำเนินการกับ
เครือข่ายความร่วมมือ 

จำนวน 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1) นโยบายการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนา
งานวิจัยและนักวิจัย 
2) นโยบายการ 

สถาบันวิจัย/ทุก
คณะ/สบว 

 2) จำนวนนักวิจัยที่
ได้รับการพัฒนา
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม 

จำนวน 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 ขยายผลงานวิจัย
ของนักวิจัยสู่การ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

  

2.6) กระจายอำนาจการ
จัดสรรงบวิจัยให้หน่วยงาน
สามารถตั้งงบวิจัยได ้

1) จำนวนหน่วยงาน/
คณะที่มีการจัดสรรงบ
วิจัยให้นักวิจัย  
 

จำนวน 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1) นโยบายการ
กระจายอำนาจให้
หน่วยงานภายใน 
พัฒนาระบบกลไก 

สนอ./
สถาบันวิจัย/ทุก
คณะ 
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2. ด้านการวิจัย บริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรม : 
เพิ่มคุณภาพของชุมชน โดย
การบูรณาการวิจยั 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

 2) ร้อยละทุนวิจัย
ภายนอกท่ีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 8 11 14 17 20 23 26 29 32 35 38 การบริหารจัดการ
ภารกิจงานวิจัย เพื่อ
ส่งเสริมสนับสนุน
การสร้างนักวิจัยใหม่ 
และส่งเสรมิ
สนับสนุนนักวิจัยหา
ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
 

 

2.7) สร้างมูลค่าเพิ่มของการ
ท่องเที่ยวและผลิตภณัฑโ์ดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 

1) จำนวนชุมชน
เป้าหมายทีไ่ดร้ับการ
ส่งเสริมการสรา้ง
มูลค่าเพิม่ของการ
ท่องเที่ยวและ/หรือ
ผลิตภณัฑ์โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 

จำนวน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1) นโยบายและ
มาตรการ การนำ
ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เป็น
เครื่องมือหรือ
ช่องทางในการสร้าง
มูลค่าเพิม่การ
ท่องเที่ยวและ
ผลิตภณัฑ์ในชุมชน 
 
 

ทุกคณะ 
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2. ด้านการวิจัย บริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรม : 
เพิ่มคุณภาพของชุมชน โดย
การบูรณาการวิจยั 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

2.8) เพิ่มคุณภาพความเป็นอยู่
ของชุมชนท้องถิ่นโดยการบูร
ณาการงานวิจัย/บริการ
วิชาการ/ศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 

1) จำนวนชุมชน
เป้าหมายทีไ่ดร้ับการ
ส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพความเป็นอยู่
ของชุมชนท้องถิ่นโดย
มหาวิทยาลยั/คณะ/
สาขาวิชา 

จำนวน 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 1) นโยบายการ
กำหนดพื้นที่
เป้าหมายในการ
บริการชุมชนและ
ท้องถิ่น 
2) นโยบายการให้
หน่วยงานระดับ
คณะ/หลักสูตร ร่วม
รับผิดชอบเขตพื้นท่ี
บริการ 
3) นโยบายการจดั
เวลาเพื่อการ
ศึกษาวิจัย บริการใน
ชุมชนและท้องถิ่น
ร่วมกัน 
4) นโยบายการ
จัดทำโครงการ
บริการวิจัย/บริการ
วิชาการ แบบบูรณา
การศาสตร์ เน้นการ

สบว/สำนัก
ศิลปะ/คณะ 
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2. ด้านการวิจัย บริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรม : 
เพิ่มคุณภาพของชุมชน โดย
การบูรณาการวิจยั 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

มีส่วนร่วมของหน่วย 
งานในการพัฒนา
พื้นที ่

2.9) เป็นศูนย์รวมในการ
ยกระดับการเรียนรู้ของชุมชน 
พัฒนาองค์ความรู้และแหล่ง
เรียนรู้ พัฒนาอาชีพและ
ยกระดับรายได้ของชุมชน
อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

1) จำนวนชุมชนที่
ได้รับการพัฒนาจาก
องค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลยั 

จำนวน 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 1) วิเคราะห์ความ
ต้องการของชุมชน 
นำมาพัฒนาระบบ
การส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต
ของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัใน
การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

คณะ/สำนัก 

2.10) เป็นศูนย์กลางในการ
ยกระดับการเรียนรู้ของชุมชน
ทุกช่วงวัย ทุกอาชีพท้ังในและ
นอกพ้ืนท่ี โดยน้อมนำปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงส่งเสรมิการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

1) จำนวนชุมชน/
อาชีพท่ีรับการส่งเสริม
การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

จำนวน 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 1) มีระบบกลไกใน
การส่งเสริม กำกับ 
ติดตาม การ
ยกระดับในการ
เรียนรู้ของชุมชนทุก
ช่วงวัยทุกอาชีพท้ัง
ในและนอกพ้ืนท่ี 

คณะ/สบว 
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2. ด้านการวิจัย บริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรม : 
เพิ่มคุณภาพของชุมชน โดย
การบูรณาการวิจยั 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and 
key results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

โดยน้อมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงส่งเสรมิการ
พัฒนาชีวิตของ
ชุมชน 

2.11) เป็นศูนย์กลางสืบสาน 
รักษา ต่อยอด ฟ้ืนฟู
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อสรา้ง
มูลค่าเพิม่ให้กับท้องถิ่น 

1) จำนวนนวัตกรรม
หรือแหล่งเรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่
มหาวิทยาลยัเป็น
ศูนย์กลางในการสืบ
สาน รักษา  ต่อยอด 
ฟื้นฟหูรือสร้าง
มูลค่าเพิม่ให้กับ
ท้องถิ่น 

จำนวน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1) นโยบาย 
มาตรการ การสืบ
สาน รักษา ต่อยอด 
ฟื้นฟศูิลปวัฒนธรรม 
เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้กับท้องถิน่อย่าง
เป็นระบบ 

สำนักศิลปะฯ 
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ตารางท่ี 3 เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด นโยบาย เป้าหมาย และแผนที่นำทางเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใน 12 ปี (พ.ศ. 2563-2574)  
ด้านองค์กร : เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและพ่ึงพาตนเองได้ 

3. ด้านองค์กร : เป็นองค์กรที่
มีธรรมาภิบาลและพึ่งพา
ตนเองได ้

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and key 
results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

1) บุคลากรในองค์กรมี
ความสุขในการทำงาน  

1) ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
การบริหาร
มหาวิทยาลยัแบบมี
ส่วนร่วม 

ระดับ 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 1) นโยบายและระบบ
กลไกการรับ/สรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง การบริหาร 
การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรและการธำรง
รักษาไว ้

สนอ./สำนัก
มาตรฐานฯ 

 2) ระดับความสำเร็จ
ของการสื่อสารองค์กร 

ระดับ 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 2) ระบบและกลไกการ
ส่งเสริมสุขภาวะและขวัญ 

 

 3) ร้อยละของ
บุคลากรที่มคีวามสุข
ในการทำงาน 

ร้อยละ 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 100 กำลังใจบุคลากร 
3) นโยบายธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัย 

 

2) บุคลากรรู้หน้าท่ี สิทธิ มี
ความรับผิดชอบและจิตบริการ   

1) ร้อยละของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีบรรลตุาม
เป้าหมายที่กำหนด 
(ตาม Job 
Description) 

ร้อยละ 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 100 1) พัฒนาระบบการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากรตามสายงาน 
พัฒนาความสามารถ 
สมรรถนะของบุคลากรใน
แต่ละวิชาชีพ 

สนอ. 
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3. ด้านองค์กร : เป็นองค์กรที่
มีธรรมาภิบาลและพึ่งพา
ตนเองได ้

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and key 
results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

 2) ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการที่
มีต่อการให้บริการของ
บุคลากรและ
หน่วยงานใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

ร้อยละ 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 100   

3) ปรับลดขนาดองค์กรให้
กระชับและมีประสิทธิภาพ 
(เกลี่ยอัตรากำลังไม่รับอัตรา
ใหม่)  

1) ปรับลดขนาด
องค์กรให้มีคณะ
เฉพาะที่มีอยู่ใน
โครงสร้าง  

จำนวน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1) วิเคราะห์ภาพอนาคต
ระดับมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานเชิงนโยบาย
อย่างจริงจัง ให้เห็นเป็น
รูปธรรม 

ทุกหน่วยงาน 

4) บริหารองค์กรอย่างมี     
ธรรมาภิบาลและมีการสื่อสาร
องค์กรอย่างท่ัวถึง เช่น 
ตรวจสอบหน่วยงาน/องค์กร 
สภาฯ ผู้บริหาร ทุกระดับ ทำ
ตามนโยบายอย่างชัดเจน 
บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตามหลัก      

1) ร้อยละของผลการ
ดำเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล/ด้านการ
สื่อสารองค์กรของ
หน่วยงานภายใน 

ร้อยละ 75 80 85 90 91 92 93 94 95 96 97 98 1) มีตัวช้ีวัดธรรมาภิบาล
และมีการสื่อสารองค์กร
ของหน่วยงานภายในและ
กำกับ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ 
 

สำนัก
มาตรฐานฯ 
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3. ด้านองค์กร : เป็นองค์กรที่
มีธรรมาภิบาลและพึ่งพา
ตนเองได ้

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and key 
results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ธรรมาภิบาล/ วิจัยสถาบันเพื่อ
ตรวจสอบการบรหิาร การ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

2) ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ของ
หน่วยงานภาครัฐ 

ร้อยละ 80 85 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 2) มีมาตรการ ระบบและ
กลไก การดำเนินงาน 
ตามระบบหรือตัวช้ีวัดธรร
มาภิบาลของหน่วยงาน
ภายนอกอย่างครบถ้วน 

สำนัก
มาตรฐานฯ 

5) ลดรายจ่ายระบบโครงสร้าง
พื้นฐานเน้นการสร้างพื้นที่ 
ให้บริการ พ้ืนท่ีทำกิจกรรม 

1) ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายระบบ
พื้นฐานท่ีประหยัดได ้

ร้อยละ 5 5 7 7 7 7 7 10 10 10 10 10 1) นโยบาย มาตรการ 
ประหยดัพลังงาน การ
รักษาสิ่งแวดล้อมท่ีถูก 

สนอ./ทุก
หน่วยงาน 

WORKSPACE พื้นที่กิจกรรม
นอกห้องเรียน 24 ชม. ให้
นักศึกษา 

2) ระดับความสำเร็จ
ในการพัฒนาหรือ
จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ให้กับนักศึกษา 
 

ระดับ 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 สุขลักษณะและปลอดภัย
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้

  

 3) ระดับความพึง
พอใจของผู้เรียนที่มี
ต่อการจัดสิ่งสนับสนุน
และสภาพแวดล้อม
การเรยีนรู ้
 

ระดับ 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5   
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3. ด้านองค์กร : เป็นองค์กรที่
มีธรรมาภิบาลและพึ่งพา
ตนเองได ้

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and key 
results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

6) เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์ที่มี
อยู่ การปรับพ้ืนท่ี การจดั 
ZONING ในมหาวิทยาลัย  

1) ระดับความสำเร็จ
ในการจัด ZONING 
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5  1) นโยบายการจัด 
ZONING ของ
มหาวิทยาลยั 

สนอ./ทุก
หน่วยงาน 

จัดทำพื้นที่เชิงพาณิชย์ โดยไม่
เน้นการลงทุนในสิ่งปลูกสรา้ง 
และจัดหารายได้ จากการ
บริการวิชาการ การวิจัย และ
การบริหารทรัพยส์ิน 

2) ร้อยละของรายได้ 
จากการบริการ
วิชาการ การวิจัย และ
การบริหารทรัพยส์ิน
เพิม่ขึ้น  

ร้อยละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 10 2) มาตรการ ระเบียบ 
แนวปฏิบัติการดำเนินงาน 
การหารายได้ของ
มหาวิทยาลยั คณะ/
หลักสตูร/ศูนย์/สำนัก 

 

 3) ไม่มีสิ่งปลูก
สร้างใหม่ภายใน
ระยะเวลา 12 ปี 

จำนวน - - - - - - - - - - - -   

7) สร้างขวัญกำลังใจบุคลากร
พัฒนาการเข้าสูต่ำแหน่งทาง
วิชาการและการเข้าสู่ตำแหน่ง
ที่สูงข้ึน เช่น ส่งเสริมความ 

1) จำนวนบุคลากรที่
ผา่นพัฒนาเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงข้ึน    
 

จำนวน 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 1) นโยบาย งบประมาณ
ระบบกลไกการพัฒนา
บุคลากรใหเ้ข้าสูต่ำแหน่ง
ที่สูงข้ึน 

สนอ./กบค 

ก้าวหน้าของบุคลากร เข้าสู่
ตำแหน่งงาน ขึ้นเงินเดือน 
และการบรรจุ (งบแผ่นดิน) 
และการปรับเปลี่ยนสายงาน 

2) จำนวนบุคลากรที่
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงข้ึน    

จำนวน 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40   
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ตารางท่ี 4 เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด นโยบาย เป้าหมาย และแผนที่นำทางเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใน 12 ปี (พ.ศ. 2563-2574)  
ด้านบริหารจัดการ : บริหารจัดการและตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน 

4. ด้านบริหารจัดการ : 
บริหารจดัการและตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and key 
results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

1) ทบทวนและปรับระเบียบ 
ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการบรหิารจดัการ 

1) จำนวนระเบียบ 
ข้อบังคับ ท่ีปรับให้
สอดคล้องกับเปา้หมาย
การบริหารจัดการใน
ระยะเวลา 

จำนวน 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 1) นโยบายการจดัตั้ง
คณะกรรมการทบทวน
ระเบียบ ข้อบังคับ ให้
สอดคล้องกับเปา้หมาย
การบริหารจัดการ 
 

กบค.นิติกร/
สภาฯ 

2) ปรับระบบฐานข้อมลูเพื่อ
การบริหารมหาวิทยาลัย
โดยรวม ให้มีประสิทธิภาพ 

1) ระบบฐานข้อมูลการ
บริหารจดัการ
มหาวิทยาลยัที่ครอบคลุม
ทุกภารกิจ 

ระบบ 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 1) นำระบบเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยั 
2) มีระบบและกลไก
ขับเคลื่อนการจัดทำ
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจบุัน 
 

สนอ./ศูนย์
คอมฯ 

3) สร้างผู้บริหารสาย
วิชาการ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการบริหาร
มหาวิทยาลยั 

1) ร้อยละผูผ้่านการอบรม
หลักสตูรผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง  
 

ร้อยละ 20 25 30 33 40 45 50 55 60 65 70 75 1) สนับสนุนการพัฒนา
หลักสตูรหรือสนับสนุน
ใหบุ้คลากรสายวิชาการ
เข้าร่วมหลักสตูร 

สนอ./กบค./
ทุกหน่วยงาน 
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4. ด้านบริหารจัดการ : 
บริหารจดัการและตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน 

KPIs 
(Key Performance 

Indicator) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
OKRs 

(Objectives and key 
results) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะ 2 ปี 
2563-
2564 

ระยะ 5 ปี 
2565-2569 

ระยะ 5 ปี 
2570-2574 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

 2) จำนวนหลักสูตรอบรม
ที่ส่งเสรมิการพัฒนา/สร้าง
ผู้บริหารรุ่นใหม ่
 

จำนวน 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 ผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง
อย่างต่อเนื่อง 

  

4) สร้างผู้บริหารสาย
สนับสนุนเพื่อเตรยีมความ
พร้อมในการบริหาร
มหาวิทยาลยั 

1) ร้อยละผูผ้่านการอบรม
หลักสตูรผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง  

ร้อยละ 5 10 15 20 25 30 25 40 45 50 55 60 1) สนับสนุนการพัฒนา
หลักสตูรหรือสนับสนุน
ใหบุ้คลากรสาย
สนับสนุนเข้าร่วม 

สนอ./กบค./
ทุกหน่วยงาน 

 2) จำนวนหลักสูตรอบรม
ที่ส่งเสรมิการพัฒนา/สร้าง
ผู้บริหารรุ่นใหม ่
 

จำนวน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 หลักสตูรผู้บริหารระดับ
ต้น ระดับกลาง ระดับสูง
อย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก 
 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำนโยบาย เป้าหมาย และแผนที่นำทาง  
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ใน 12 ปี (พ.ศ. 2563-2574) 
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